
FINANCIËLE	
  PARAGRAAF	
  SOCIAL	
  LABEL	
  (“SL”)	
  
	
  

I. PROJECTAANVRAAG	
  BRABANT	
  C	
  FONDS	
  
	
  

	
   	
  
	
  
	
  



• De projectaanvraag is gelijk aan € 263k voor de komende 3 jaar (2016 – 2018). De subsidie van Brabant C Fonds is bedoeld om de realisatie van 
de groeiambities waar te maken: Enerzijds de professionalisering van Social label t.a.v. het verkoop, financiële en productionele proces verder 
vorm te geven (zie met name onder personeelskosten/ professionaliseringskosten). Deze subsidie wordt deels aangewend om personeel in te 
huren (hulp bij de professionalisering). En anderzijds om de innovatie en het experiment verder te brengen bij bestaande organisaties 
(transities in zorg, bedrijfsleven, overheden): een netwerk waarmee De Nieuwe Werkplaatsen worden gestimuleerd t.b.v. doorstroom en variatie. 

• De totale projectkosten bedragen 30% van de totale exploitatiebegroting (zoals opgenomen onder punt II (verkort) en punt III (uitgebreid). 
• Door de bijdrage van Brabant C worden de professionalisering en groeiambities van SL gerealiseerd en specifiek worden de volgende 3 aspecten 

gefinancierd: 
 

a. Personeelskosten/ professionaliseringskosten ad € 112k over de drie planningsjaren.  
De professionaliseringskosten worden voor circa 37% (van de totale personeelskosten) aangewend om de organisatie verder 
professioneel vorm te kunnen geven: organisatiestructuur, inrichten efficiënte en effectieve productie en quality control en een gericht 
en passend marketing/verkoopproces (inclusief logistiek).  
 

o Storytelling/Marketingkosten ad € 80k over de drie planningsjaren (33% van de totale marketingkosten van SL). Door middel van het 
opzetten van een verkoopsysteem, een webshop, de inrichting van een pop up conceptstore en fondsenwerving wordt er voor gezorgd dat 
de organisatie de juiste verkoopkanalen in huis heeft om de groeiambities (gemiddelde groei van 54% per jaar van de omzet uit de 
exploitatie) te ondersteunen. De zogenoemde hink-stap-sprong wordt hierdoor gerealiseerd.  
 

o Programma/ontwikkelkosten ad € 72k over de drie planningsperiode (34% van de totale programmakosten). Door inzet van 
planvorming en art direction, lezingen en colleges en onderzoek wordt zowel de voeding van de organisatie (de doorontwikkeling van de 
labels) als de output van de organisatie (het uitdragen van de doelstelling van de organisatie) verder vormgegeven wat van belang is om 
de groei en de impact van de organisatie geoptimaliseerd. 

 
De ontwikkelfunctie moet altijd voorop blijven staan om tot vernieuwing te komen. Tegelijkertijd moet de verkoop op gang komen om het nieuwe 
systeem rond te maken en meer zelfvoorzienendheid verder op te bouwen. Het zou mooi zijn om via producten helemaal zelfvoorzienend te worden maar 
dit lijkt niet realistisch gezien de experimenten die nodig zijn om tot nieuwe oplossingen voor werk en meedoen te komen. We werken met werkplaatsen 
die veelal het nodige vakmanschap om met topdesigners te werken nog niet in huis hebben. We stimuleren opleiding en samenwerking om waardevol 
werk op maat te ontwikkelen. Met als vertrekpunt een aantrekkelijk designproduct waarmee mensen trots, plezier, eigen waarde ervaren en nieuwe 
kansen te genereren. Design, kunst en communicatie dragen bij aan een andere kijk op werk voor meer welzijn.   
Design gaat een sociaal economische rol spelen in de maatschappij en opent ogen en nieuwe doelgroep voor cultuur. 
 
 
 



Risicoanalyse 
 
 
De verwachte inkomsten uit exploitatie en subsidies zijn onzeker en staan nog niet vast. De subsidie bij Stichting Doen* wordt dit jaar aangevraagd, 
waardoor SL bij volledige toekenning door Brabant C, Stichting Doen en de founders voor het begin van het volgende jaar zicht heeft op zekere 
inkomsten ter hoogte van 67% van de totale exploitatiebegroting. De rest wordt gefinancierd door inkomsten uit exploitatie en crowdfunding.  
*Stichting Doen heeft afgelopen jaar twee keer een projectsubsidie gehonoreerd en heeft nu aangegeven vanaf 2016 substantieel te willen bijdragen. 
Hierover heeft onlangs een gesprek plaats gevonden met de oprichters van Social label. Ook bij stichting Doen is een driejarige aanvraag ingediend 
conform deze begroting en toelichting.  
 
Er worden twee maatregelen genomen om te voorkomen dat SL meer dan 30% financiering ontvangt van Brabant C: 

o 33% van de totale bijdrage van Brabant C zal aan het begin van elk jaar worden gereserveerd en pas worden vrijgegeven naar gelang de 
omzet uit exploitatie en de omzet uit crowdfunding gedurende het jaar wordt gerealiseerd.  

o Alle kosten zoals opgenomen in de exploitatiebegroting zijn variabel (inclusief personeelskosten). Indien de verwachte inkomsten uit 
exploitatie en crowdfunding gedurende het jaar tegenvallen zal direct worden ingegrepen in het aangaan van verplichtingen en zal 
worden bespaard op de verschillende kostencategorieën. 

 
Social label wordt door diverse partners zowel nationaal op gebied van social innovation en design als ook internationaal ervaren als een belangrijke 
aanjager voor sociaal economische vernieuwing via design, kunst en communicatie. De bijdrage van Brabant C geeft een belangrijke impuls hieraan tbv: 

1) living lab (ontwikkelfunctie) om de regionale ontwikkeling van het spoorzonegebied Den Bosch, Tramkade, waar Social label pijler van is voor de 
sociale maakindustrie  

2) de ontwikkeling van een internationaal label verder vorm te geven. Social label platform/labfunctie wordt als partner o.a. door Dutch Design 
Week en Europese programma’s als voorbeeld internationaal gepositioneerd.  

3) Design gaat een sociaal economische rol spelen in de maatschappij en opent ogen en nieuwe doelgroep voor cultuur, bijv mensen met afstand 
tot de arbeidsmarkt weten niet wat design is, ook deze afstand verkleinen wij. 
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-­‐ De omzet uit exploitatie groeit van € 63,5k naar € 151k,- (gemiddelde groei van 54% per jaar). 
-­‐ Gedurende de planningsperiode ontvangt Social label gemiddeld 54% aan subsidies. 
-­‐ De subsidies worden aangevraagd om  

1) naar zelfvoorzienendheid toe te groeien; financiële administratie, marketing/verkoop en organisatie/productieproces optimaliseren  
2) innovatie verder te brengen naar bestaande organisaties; opgedane expertise en opgebouwde netwerk toepassen in bestuurlijke en 
maatschappelijke laag (transities in zorg, bedrijfsleven en overheid).  
3) ontwikkeling en profilering internationaal label 
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Opmerkingen:	
  
	
  

1) De	
  omzet	
  uit	
  de	
  exploitatie	
  is	
  als	
  volgt:	
  
	
  

	
  
	
  
	
  
	
  
	
  
	
  



	
  
2) De subsidies zijn als volgt samengesteld: 

a. De subsidie van Brabant C Fonds is bedoeld om de realisatie van de groeiambities waar te maken en de professionalisering van Social 
label t.a.v. het verkoop, financiële en productionele proces verder vorm te geven (zie met name onder personeelskosten/ 
professionaliseringskosten). Deze subsidie wordt enerzijds aangewend om personeel in te huren (hulp bij de professionalisering). En 
anderzijds voor internationale profilering en om de innovatie en experiment verder te brengen bij bestaande organisaties (transities 
zorg, bedrijfsleven, overheden): een gemeenschap/netwerk waarmee De Nieuwe Werkplaatsen worden gestimuleerd t.b.v. doorstroom en 
variatie. 

b. De subsidie van Stichting Doen is bedoeld voor de verdere ontwikkeling van het Werkwarenhuis van Social label. 
 
3) De oprichters zullen elk jaar een bijdrage in natura ter beschikking stellen ter waarde van € 26k in de vorm van manuren.  
In werkelijkheid is de uren-inzet vele malen hoger. Jaarlijks worden manuren in natura ter beschikking worden gesteld. 
De afspraak met RvT is dat de oprichters elk 16 uur per week tegen laag tarief (75, euro) in rekening brengen. Deze uren worden ingezet tbv 
professionalisering, marketing/storytelling en programma/ontwikkeling.	
  
 
4) Personeel wordt ingehuurd om de professionalisering t.a.v. verkoop, financiële en productionele proces verder vorm te geven:  

a. Het personeel zal flexibel worden ingehuurd, zowel in de vorm van een flexibel contract of op projectbasis. 
b. De professionaliseringskosten worden voor circa 63% aangewend om de organisatie verder te kunnen ondersteunen/ verbeteren zoals de 

aanstelling van directe hands-on financieel deskundige die het verkoopsysteem, logistiek en productieproces opzet. Deze kosten zullen 
na 2018 ook doorlopen. 

c. De professionaliseringskosten worden voor circa 37% aangewend om de organisatie verder professioneel vorm te kunnen geven: 
organisatiestructuur, inrichten efficiënte en effectieve productie en quality control en een gericht en passend marketing/verkoopproces 
(inclusief logistiek).  

 
5) De marketing is gericht op de verdere ontwikkeling van het merk en het uitbouwen van het netwerk en verkoop van een internationaal aansprekende 
collectie. 
 
6) De programmering is gericht op discours en experiment (landelijk ontwikkelplatform), bewustwording en internationale profilering. 
 
7) De investeringen worden aangewend om het Werkwarenhuis op de locatie te transformeren en de faciliteiten te verbeteren na de eerste twee jaar, om 
een extra boost te bewerkstellingen in spoorzonegebied Tramkade. Dit wordt grotendeels naar verwachting gefinancierd door de gemeente ’s-
Hertogenbosch middels een nog aan te vragen bijdrage. Hierover zijn we verder in gesprek. De gemeente investeert in 2015 al € 1m in het wind- en 
waterdicht en veilig maken van de hele locatie Tramkade.  

	
  


